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1- Introducao

A avalia¢do € um procedimento que permite a organizacdo que o implementa modelar a
sua identidade, analisar os pontos fortes e dreas de melhoria, assim como identificar
oportunidades e limitagdes. Os resultados da avaliacdo prospetivam a regulagdo,
promovem a auto-aprendizagem e possibilitam uma melhor integra¢do nas mudancas da
sociedade.

Nesta 16gica, importa referir que decorreu entre 5 e 7 de mar¢co de 2012 o processo de
avaliacdo externa deste Agrupamento e, o presente plano de melhorias, na sua esséncia,
ancora no relatério produzido pela equipa de avaliacdo externa e nas melhorias
propostas pela IGEC.

Ciente da ineficécia, da resolucdo simultanea e imediata, de todos os problemas, deseja-
se uma implementacdo faseada e sustentada nos recursos organizacionais, de forma a
verificar-se a efetiva melhoria, no desempenho deste Agrupamento.

O presente plano de melhorias desenvolver-se-4 no horizonte temporal do ano letivo

2012/2013.
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2- Resultados da avaliacao externa

Analisado o relatério da avaliacdo externa, elencaram-se um conjunto de referentes, a
considerar na elaboracdo deste plano de melhorias. A equipa de avaliacdo externa
evidenciou pontos fortes no desempenho do Agrupamento, nomeadamente:

- O empenho das liderancas e o trabalho realizado em torno da anélise e reflexdo dos
resultados académicos, com efeitos positivos na reformulacdo de estratégias e no
desempenho dos alunos;

- O clima educativo, propiciador de interagdes positivas e favordvel a realizacdo do
ensino e da aprendizagem;

- O reconhecimento por toda a comunidade do servico educativo prestado, o que
estimula a participacdo dos diferentes intervenientes do Agrupamento;

- A dinamica dos servicos especializados de apoio, na inclusdo das criancas e de jovens
com necessidades educativas especiais, pela adequagao das respostas educativas;

- O desenvolvimento de projetos europeus, pela valorizacdo da interculturalidade e pelo

incremento de competéncias linguisticas na lingua inglesa.

No que concerne a dreas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus
esfor¢os para a melhoria, a equipa de avaliagdo externa entendeu que deveriam incidir
sobre:

- Os resultados dos exames nacionais do ensino bdsico, em lingua portuguesa e em
matematica e a identificagdo dos fatores que os explicam;

- O planeamento a longo prazo na educacdo pré-escolar, em sede de departamento
curricular, para uma gestdo das orientagdes curriculares mais participada e partilhada;

- A partilha do conhecimento das orientacdes curriculares e dos programas do ensino
basico entre os docentes, no refor¢o da continuidade curricular;

- A definicdo de indicadores de medida para todas as metas estabelecidas no projeto
educativo, a fim de tornar possivel avaliar o seu grau de consecugao;

- A articulagdo entre as agdes do plano anual de atividades e os objetivos do projeto

educativo, tendo em vista a consecucao das metas tragadas;
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- A consolidacdo do processo de autoavaliagdo, para que seja conferida maior

sustentabilidade aos progressos da organizacao.
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LISTA DE ACOES DE MELHORIA

A implementar no ano letivo 2012/2013

Acoes de Objetivo Objetivos Atividades
melhoria estratégico operacionais
1- Identificagdo | - Melhorar os - Identificar fatores | - Andlise dos resultados
dos fatores que | desempenhos dos | que explicam os dos exames por tépicos
explicam os | alunos a lingua resultados dos ao nivel de escola,
resultados dos | portuguesa e exames nacionais do | agrupamento, NUTs e
exames matematica. ensino basico, em nacional;
nacionais  do lingua portuguesa e I ~ .
i .. . - Intervencdo ao nivel
ensino bdsico, matemadtica; :
i das necessidades
em ingua . o .
g - Implementar identificadas através de
portuguesa e . ‘-
L. medidas reguladoras | estratégias
em matematica. . C )
em lingua individualizadas e por
portuguesa e grupos de turma.
matematica.
2- Planeamento | - Promover a - Elaborar - Elaboragdo de
a longo prazo | gestdo participada | planificacdo, a longo | planificacdo conjunta, a
em sede de | das orientagcdes prazo, em sede de longo prazo;
departamento curriculares. departamento . A
pa pa - Partilha de experiéncias
curricular, para curricular, para uma -
~ ~ .. e elaboragado de
uma gestio gestdo participada .
. i ~ instrumentos de
partilhada e das orientagoes o
.. . monitoriza¢ao
participada das curriculares. . )
. N trimestralmente;
orientacdes
curriculares. - Avaliacdo da
metodologia de trabalho
desenvolvida.
3- Partilha de | - Promover a - Implementar um - Andlise dos resultados
conhecimento | articulacdo processo de reflexdo | dos exames por topicos
das orientacdes | curricular entre o | dos resultados ao nivel de escola,
curriculares e | ensino pré-escolar | académicos; agrupamento, NUTs e
dos programas | e os diferentes nacional;
. . i - Fomentar uma
do ensino | ciclos do ensino e o ~ .
.. .. planificacdo - Intervencdo ao nivel
basico entre os | basico. . .
d ¢ articulada, entre os das necessidades
ocentes no . . . . )
’ diferentes ciclos do | identificadas através de
reforco da . f 4o
o ensino bésico; estratégias
continuidade D )
. oo individualizadas e por
curricular. - Monitorizar as

acoes de articulagcdo grupos de turma.

curricular e -Realizacdo de reunides
sequencialidade do | no inicio do ano letivo
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LISTA DE ACOES DE MELHORIA

A implement.

Acoes de Objetivo Objetivos Atividades
melhoria estratégico operacionais
curriculo. para planificacao

articulada e no final dos
periodos para avaliagdo e
regulacdo.

4- Defini¢ao de

- Avaliar as agdes

- Definir indicadores

- Identificacao dos

indicadores  de definidas no PEA. | de .m(.adida para os objetivos e quantificacdo
medida para as Ob_]eth.OS do projeto | de indicadores:

¢ educativo; o _
metas . - Avaliacdo das agoes
estabelecidas - Avaliar as agdes através dos indicadores
no projeto previstas no PEA de medida:
educativo, a através dos
fim de tornar indicadores de
possivel avaliar medida; - Elaboracdo de
0 seu grau de - Regular acdes propostas de melh~0rias
consecugao. futuras. reguladoras da agdo.
5- Articulagdo | - Articular
entre as acdes | estratégias Considerar o
do plano anual | definidas no PEA ) . -Definicao das atividades

.. projeto educativo de

de atividades e | com o PAA. do plano anual em

os objetivos do
projeto
educativo,
tendo em vista

agrupamento como
documento
orientador das
atividades a incluir
no plano anual de

articulacao com o eixo
estruturante (objetivos e
metas) definido no
projeto educativo de

‘leas conse;ftic; atividades. agrupamento.
tracadas.
- Sustentar o - Consolidar o - Atribui¢do mais

6- processo de processo de alargada de crédito
Consolidagdo | autoavaliagéo. autoavaliacio; hordrio aos membros da
do processo de o equipa.
autoavaliagio, - Contrlbulr para ) N -
para uma maor uma maior - Continuagdo da agao
sustentabilidade sustentabilidade do consertafla desenvolvida
408 Progressos processo, que vise a pela equ1.pa~de

melhoria da autoavaliagdo;

da organizacdo.

organizacao.
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Operacionalizacio do Plano de Melhoria 2012/2013

Resultad
Acoes de melhoria Principais Atividades esuitacos Coordenador
esperados
1. Identificacdo dos | - Andlise dos resultados dos | - Reconhecimento
fatores que | exames por tépicos ao nivel de  do trabalho
explicam os | escola, agrupamento, NUTs e | realizado nas
resultados dos | nacional; diferentes Escolas
exames — NACIoNalS | rhtervencdo ao nivel das | do Agrupamento;
do ensino basico, . . g L
em lingua necessidades identificadas | - Identificagdo das
portuguesa e em através de estratégias | o ecsidades, por
e individualizadas e por grupos de .
matematica. dominios do saber,
turma. B
nas dreas de LP e
Matemitica;
- Melhoria do Sacramento
desempenho dos Carvalho
alunos e promog¢ao
de uma cultura de
sucesso escolar,
cujo reflexo
direto, seja a
relac@o positiva
com os resultados
obtidos em lingua
portuguesa e
matematica.
2. - Elaboragio de planificacdo | - Planificagao
conjunta, a longo prazo, em sede | anual conjunta;
Planeamento a
| do DEPE (Departamento
ongo prazo em -
educacgdo Pre Escolar);
sede de
depa}rtamento - Elaboragao con]l.lnta% Ele _ Aplicacdo de
curricular, para | instrumentos de monitoriza¢do
~ Grelhas de
uma gestdo | dos alunos, com base nas liaci . | Paula G
partilhada e | orientacdes curriculares e de | 2Val1agdo comuns; | Faula Gomes
participada das | acordo com as diferentes faixas
orientagdes etarias;
curriculares. - Criacdo de um blog comum ao | - Partilha alargada
DEPE  para  partilha  de | de priticas
atl\{ldades/experlenc1as € | individuais:
projetos; ) ~
- Divulgacao e
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Operacionalizacio do Plano de Melhoria 2012/2013

avaliar o seu grau
de consecucao.

- Elaboracdao de propostas de
melhorias reguladoras da agao.

Resultad
Acoes de melhoria Principais Atividades esuitacos Coordenador
esperados
- Avaliacdo da metodologia de partilha, entre os
trabalho desenvolvida. elementos do
DEPE, no blogue;
3. Partilha de | - Andlise dos resultados (exames, | ~ Através da
conhecimento das | por tépicos, ao nivel de escola, articulag@o
orientagcdes agrupamento, NUTs e nacional) | vertical, dos
curriculares e dos elabo‘ragﬁo de.planificagées que | curriculos do pré-
programas. do permltgm continuar a trabalhar as | oq.olar. 1°,2°¢ 3°
ensino bdsico entre | necessidades encontradas; Ci L
iclos, deseja-se:
os docentes, no Int ~ vel d .
reforco go |~ Intervencdo ao nivel das |,y A melhoria dos
A necessidades identificadas
continuidade ) . . resultados
cul através de estratégias i .
curricuiar. individualizadas e por grupos de escolares em Judite
turma. Lingua Portuguesa | Diogo
. . x . . . | e Matematica., nos
-Realizacdo de reunides no inicio
do ano letivo para planificacdo Exafnes,'
articulada e no final dos periodos | Nacionais em 5%
para avaliacdo e regulacao. b) a melhoria do
- Articulagdo curricular entre os | resultados nos
docentes dos diferentes ciclos, no | anos intermédios
ambito da Lingua Portuguesa e | em 8%.
Matematica.
4. Definicdo de | _ ygepgificacio dos objetivos e
1nd1gadores de quantifica¢do de indicadores; - Compreensaio,
medida para as _ N G
metas estabelecidas | - Avaliagdo das acdes através dos avaliagdo e ermano
no projeto | indicadores de medida; regulagdo do grau Bagao
educativo, a fim de | _ Crjacdo de grelhas de registo; de consecugdo do
tornar possivel PEA;

5. Articulacdo entre
as acdes do plano
anual de atividades
e os objetivos do
projeto educativo,
tendo em vista a

-Defini¢do das atividades do
plano anual em articulagdo com
0 eixo estruturante (objetivos e
metas) definido no projeto
educativo de agrupamento.

- Avaliacio das atividades

- Articulagdo
efetiva das
atividades do
plano anual com
os objetivos do
PEA;

José Raposo




s

£3) GOVERNO DE
? PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGAO
ECIENCIA

DIRECZ\O REGIONAL DE EDUCACAO DO ALENTEJO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CUBA (135045)
Escola Basica Fialho de Almeida (330978)

Operacionalizacio do Plano de Melhoria 2012/2013

Resultad
Acoes de melhoria Principais Atividades esuitacos Coordenador
esperados
consecugao das | desenvolvidas. - Impacto das
metas tracadas. atividades
desenvolvidas.
- Formagdo especifica para a | _ Atribuicdo de um
equipa, crédito horério
- Continuacdo da acdo consertada | mais alargado aos
desenvolvida pela equipa de | membros da
) autoavaliacgdo: s
6. Consolidacdo do 9. ) equipa,
processo de | @) Anilise, reflexao € | - Elaboracéo de
autoavaliacdo, para acompanhamentos dos resultados recomendacdes Barbara
i académicos; . .
uma _ maior para a melhoriae | Esparteiro
:gzter;trit;rlécslgg: ” b) Andlise de contetido das atas | crescente sucesso
TOgh c!as diferentes estruturas de de cada estrutura;
organizacao. lideranca; .
L ) - Maior
c)‘ Defini¢ao de linhas sustentabilidade
orientadoras face aos resultados
. do processo de
obtidos. e
autoavaliagdo.
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4- Cronograma para implementacio do plano de melhoria 2012/2013

Tempo

Acoes

1° periodo 2° periodo

3° periodo

set

out | nov | jan | fev | mar | ab

maio

jun

1 - Resultados dos exames

nacionais do ensino basico;

X

X

2 - Planeamento a longo
prazo na educacdo pré-
escolar, em sede de

departamento curricular;

3 - Partilha do
conhecimento das
orientacOes curriculares e
dos programas do ensino
basico entre os docentes e
reforco da  continuidade

curricular;

4 - Definicao de
indicadores de medida para
todas as metas estabelecidas
no projeto educativo, a fim
de tornar possivel avaliar o

seu grau de consecucdo;

5 - Articulacdo entre as
acoes do plano anual de
atividades e os objetivos do
projeto educativo, tendo em
vista a consecu¢do das metas

tracadas;

6 - Consolidacao do

processo de autoavaliacao,
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Acoes

1° periodo

2° periodo

3° periodo

set

out

nov

Jjan

fev

mar

ab

maio

jun

para que seja conferida
maior sustentabilidade aos

progressos da organizagao.
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5- Consideracoes Finais

Os resultados da Avaliagdao Externa efetuada pela IGE, de 5 a 7 de marco de 2012,
divulgados, em sessao publica, a toda a comunidade escolar, foram alvo de reflexdo e
originaram o presente Plano de Melhoria. A sua implementacdo, como se referiu,

contempla o préximo ano letivo, de 2012/2013.

O desenho metodolégico do plano, obedeceu a um eixo estruturante comum, por se
entender facilitar a operacionaliza¢do, a monitorizagdo e avaliacdo de todo o processo,
por parte do coordenador designado para cada uma das a¢des. Assim, cada coordenador
responsabilizar-se-a pela consecug¢do/monitorizagdo/avaliagdo da sua acdo, organizard
os registos em matrizes idénticas (anexo 1 e anexo 2), reunird regularmente com a sua
equipa operacional e trimestralmente prestard contas das responsabilidades assumidas —

accountibility, ao Diretor.

O processo de gestao de qualidade, a implementar, veicula a melhoria dos resultados do
Agrupamento, baseia-se na monitorizacdo regular a efetuar pela equipa de
autoavaliacdo, que realizard o acompanhamento e supervisao de todo o processo, assim
como, elaborard a avaliacdo dos impactos. A equipa procederd também ao estudo
comparativo com outras organizagdes similares-benchmarking- para que se possa
alcancar o sucesso desejado, numa perspetiva de melhoria continua da organizagao,

através do ciclo PDCA (Plan-planear; Do — executar; Check —rever; Act—ajustar).
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ANEXO 1

Ficha da acao de melhoria n° 1

Designacao da Acao de Melhoria

Dirigente responsavel Coordenador da acao Equipa operacional

Objetivo(s) da acao de melhoria

Atividades a realizar

Resultado(s) a alcancar

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Constrangimentos Data de conclusao

Recursos humanos envolvidos Custo

Revisao e avaliacao da acao (mecanismos e datas)

12
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ANEXO 2

AVALIACAO DA ACAO DESENVOLVIDA

Identificacdo da acio

Cumprimento de objetivos Cumprido A Nao Observacoes
cumprido

Atividades realizadas

Resultado(s) alcancado(s)

Data de inicio Data de conclusao

Sugestoes para acoes futuras

O coordenador da aciao Data da avaliacao
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